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Su evolucion cambia los

requisitos de conocimiento

Las diversas lineas de investigacion se
agrupan en Tecnologias de Propoésito
General (TPG) altamente
generalizables

Pueden afectar a toda la economia,
sociedad, sistemas politicos y
culturales

Las TPG se manifiestan en eras
tecnoldgicas que dominan la
economia mundial

Su poder transformador es cada vez
mayor y se presenta
aceleradamente

Se manifiesta como tecnologias
emergentes
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Por ello, los empleos del futuro

ino seran los de hoy!

Muchos grupos de reflexion prevén
que que:

e el 50% de las ocupaciones que
hoy definen el mercado de trabajo
desapareceran

* |as tareas financieras, legales, periodisticas,
servicios docentes y de salud, y toda
actividad repetitiva esta en riesgo de
desaparicion

* los nuevos empleos estaran orientados a
la digitalizacion y a la automatizacion de
actividades.

PRIMARY
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TERTIARY
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ACTIVITIES
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industrial  industrializacion tecnologica
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UDLAP.

UNIVERSIDAD DE LAS AMERICAS PUEBLA www.udlap. mx




La naturaleza cambiante de las empresas

< En 2018, un promedio del 7190 del total de horas de son realizadas por humanos, en comparacion con el
299/0 por maquinas. Para 2022, se espera que este promedio haya cambiado al 58%0 de horas de trabajo
realizadas por humanos y al 429/ por maquinas ”.

2018

HUMANOS VS MAQUINAS 2022

Maquinas,
299%0

Maquinas,
429/

Humanos,
589/

Humanos,
71%0
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La division del trabajo entre
humanos, maquinas e IA esta
cambiando rapidamente. Para

2025, se espera que cambie a 489%o
humano, 52% maquina o
algoritmo”.

/
El acortamiento de la vida util de las
habilidades es cierto para todos los
trabajadores, de todas las edades, y
continuar invirtiendo en el aprendizaje
es una necesidad para todos”.
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Uso de nueva tecnologia por empresas en la 42 Revolucion Industrial
(% de empresas que manifestaron usarla)

User and entity big data analytics
Cloud computing

Machine learning

Internet of things

App- and web-enabled markets
Digital trade

Encryption

Augmented and virtual reality
Distributed ledger (blockchain)
Quantum computing

New materials

Autonomous fransport
Wearable electronics
Stafionary robots

3D printing

Non-humanoid land robots
Humanoid robots
Biotechnology

Aerial and underwater robots

85%
76%
74%
74%
74%
59%
53%
53%
50%
41%
41%
41%
35%
29%
29%
24%
24%
24%
21%

"LAS AMERICAS PUEBLA

-
3 p
i



Los avances tecnologicos recientes aceleran el crecimiento de las empresas...

2 La tecnologia digital permite a las
empresas aumentar o reducir su escala
rapidamente al borrar las fronteras de las
empresas Yy desafiar los patrones de
produccion tradicionales.

9 millones de comerciantes
en linea en 220 paises

%) 55 P4

Ve cabaamis ¢ cwirva

L S Los nuevos modelos de negocios —las

§ 700+ empresas basadas en plataformas

8 600 - s digitales— estan evolucionando, desde su

ok ocales . e, .

5 500 - en 15 paises Walrmart condicion de empresas emergentes a nivel

8 400 Wakiiort 56 ghobalzs ol rvees local hasta convertirse en gigantes

T 100 Primeriocaldemen | ersion mundiales, a menuc_lo con  pocos

E hSsEipkine | s, empleados o activos tangibles.

£ 200 ! : 415 locales

g | L : en 49 paises . .

S : | o I < El surgimiento de mercados basados en
04 - . l — - plataformas digitales permite que los

1943 -~ 1962 -~ 1973 -~ 1991 2003 2010 2017 ,

= \/entas anuales de Walmart sss= Volumen bruto anual de mercancias de Alibaba (Taobao.com) Ventas anuales de IKEA efeCtOS de Ia tecnOIOQIa ”eguen a un

Fuente: Equipo a cargo del Informe sobre el desarrollo mundial 2019, con datos de los informes anuales de Walmart, mayor numero de perSOnaS mas

Statista.com, IKEA.com y NetEase.com. répidamente gue nunca.

UNIVERSIDAD DE LAS AMERICAS PUEBLA

UDLAP.

www.udlap. mx




Estas son las nuevas habilidades requeridas en los empleos del futuro

Liderazgo

Creatividad Orientado a
servicio
- Habilidades
Emprendimiento Habilidades emocionales Influencer

Cognitivas y sociales

Administracion

Innovacion

Inteligencia
emocional

These softer skills are becoming the new hard skills desired in our workforce.
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Respuesta a la naturaleza cambiante del trabajo

Las fuerzas de la automatizacion y la innovacion
daran forma al empleo en el futuro

Efectos de A

la tecnologia

o
a = .
831 Pérdida de © Innovacion
o empleos en =
Politica publica: gestion E sectores antiguos L
de |a orientacidn y los efectos del cambio 5 E
[=]
Politicas o g
% <
L Empleo remanente Nuevo empleo en
- - en sectores antiguos | sectores nuevos
>
Sectores (ordenados por el grado
de susceptibilidad a la automatizacion)
Inclusion
social Prestacion eficaz de servicios, regulacion tributaria equitativa, voz Fuente: Glaeser (2018).

< La automatizacion ha reducido de forma desproporcionada

la demanda de trabajadores menos cualificados, y el

Objetivo Personas preparadas, mercados competitivos, nuevo contrato social proceso de innovacion ha favorecido en términos generales
a las personas con mayor nivel de educacion.

Fuente: Equipo a carga del Infarme sobre el desarrollo mundial 2019,
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El Futuro Modelo Educativo

De acuerdo con Taddy Blecher, quien
esta revolucionando el modelo
educativo en Sudafrica, “el futuro de la
educacion estara necesariamente

. , Taddy Blecher - Singularity Universit
ligado a la tecnologia” 4 gularity y

1. Con el arribo de la 5G, la realidad virtual sera eso: jrealidad! Es probable que nuestros
cerebros no distingan entre realidad y simulacion una vez inmersos en ‘realidad
aumentada”

2. Los futuros estudiantes podran interactuar con “robots-profesores”, los cuales no se
cansaran de repetirles y explicarles conceptos y teorias a sus estudiantes.

3. EIl profesor humano debera enseiar lo que un robot no puede: emociones vy distincion
de propuestas y soluciones. El profesor humano debera ser un “inspirador”.

4. EIl futuro modelo educativo deberd promover el trabajo remoto, entornos digitales y
utilizacion de LA.

5. Las Bibliotecas del futuro seran digitales, proveyendo acceso remoto a todos sus
usuarios.
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El Futuro Modelo Educativo

6. Dado que nuestros estudiantes trabajaran en un futuro donde el uso de LA. y
Realidad Virtual sera el comun denominador de su vida, las instituciones
educativas deberan exponer a sus estudiantes al uso de estas herramientas y
tecnologia.

7. El uso de |.A. permitira personalizar la educacion a la capacidad de cada individuo
y mejorar la eficiencia en el trabajo de los profesores en tareas repetitivas como
calificar, preparar datos para cursos, etcétera. Esto permitira que el profesor sea
verdaderamente un mentor del estudiante.

8. Al dia de hoy, compafiias como “Content Technologies” y “Carnegie Learning”
estan desarrollando programas y plataformas digitales que usan |.A. para preparar
programas de ensenanza inteligente desde la primaria hasta la preparatoria. Estas
plataformas permitiran responder al reto de proporcionar ensefanza personalizada
a cada estudiante en un grupo especifico de la escuela a la que pertenezcan.
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Se requiere entonces:

a. Replantear el rol del educador para que funja como guia y facilitador centrado en el estudiante. Se necesita
capacitar a los docentes en herramientas tecnoldgicas y en metodologias de aprendizaje activo como como el
aprendizaje basado en proyectos y aprendizaje basado en problemas.

b. Mejorar la alfabetizacion digital para favorecer el desarrollo de habilidades tecnoldgicas que son trascendentes
para el éxito en el trabajo y la ciudadania.

c. Generar auténticas experiencias de aprendizaje que conecten a los estudiantes con problemas del mundo real
y situaciones de trabajo.

d. Adaptar disefios organizacionales de las empresas del siglo XXl a la universidad. Las instituciones educativas
deben adoptar estructuras flexibles basadas en equipos para ser innovadoras y adaptarse a las necesidades de
los alumnos y de los empleadores.

e. Mitigar las presiones econdmicas y politicas que obstruyen el acceso a la educacion. Dichos obstaculos
impiden proporcionar becas, brindar oportunidades a estudiantes extranjeros o generar investigacion, entre
otros.
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1 BRECHA CRECIENTE ENTRE PRODUCTIVIDAD Y
0 rd
En IOS paISGS donde % REMUNERACION LABORAL A NIVEL MUNDIAL:

el sistema 300 . 1948-2015
educativo no se ha '
adaptado esto ha
ocurrido

250 |1945-1973 . 1973-2015 241.1%
productividad aumenté 96.7% . productividad aument6 73.4%

200 Remuneracion por hora aumentd 91.3%* Remuneracion por hora aumentd 11.1%

Productividad

« desigualdad, 150

112.5%

 polarizacion economicay 100

Remuneracion

e disminuida competitividad por hora

50

Cambio porcentual acumulativo 1948-2015

0 :
1960 1980 2000 2015

FUENTE: ECONOMIC POLICY INSTITUTE (EPI)
EPIl aclara quelos datos corresponden a la remuneracion media por hora delos trabajadores de la produccién (no-

supervisores) del sector privado, y la productividad neta delaeconomiatotal. La "productividad neta" es el crecimiento de
|la produccién de bienesy servicios, menos la depreciacién por horatrabajada
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% Gastos de investigacion y desarrollo (% del PIB)

Fn dondehan sabido R rnrttytivivinlibisie - sorrinill Srvivstrdrbotmed Moy
adaptarlo han logrado: e

_ 3.5 Corea del Sur
 innovar adaptando tecnologias del .
exterior y generando propias, |
2.5
e desarrollar sistemas de 2.0
educacion, capacitacion y .

reconversion de su fuerza Brasil
laboral y profesional para +0 ————ee T |
adecuarla a los retos México
tecnologicos

19%6 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014

Fuente: Banco Mundial
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Desgraciadamente en
México no |lo estamos
haciendo
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Mientras que éstas son las prioridades _

PROGRAMAS Y PROYECTOS PRIORITARIOS DE LA ADMINSTRACION, 2021

Programas prioritarios

Pension para adultos mayores
Personas con discapacidad
Nifas y nifios

Jovenes construyendo el futuro
Precios de garantia

Sembrando vida

Becas universitarias

Becas nivel medio superior
Becas de nivel basico

Pesca

Fertilizantes

Apoyo a microempresas
Tandas para el bienestar

La escuela es nuestra
Produccién para el bienestar
Reconstruccion

Programa de mejoramiento urbano
Programa de Vivienda Social
Universidades para el bienestar

TOTAL
Fuente: CGPE.

UDLAP.

135,065.7

15,456.0
2,684.5
20,600.1
10,961.8
28,929.9
10,176.4
33,171.6
31,937.0
1,548.0
1,912.0
1,600.0
1,500.0
12,280.3
13,500.0
1,800.0
4,148.4
3,360.0
1,000.2

336,631.9

UNIVERSIDAD DE LAS AMERICAS PUEBLA

(Millones de pesos de 2021)

Proyectos prioritarios

Aeropuerto General Felipe Angeles 21,314.8
Carreteras en construccion 57514
Tren Maya 36,288.0
Desarrollo del Istmo de Tehuantepec 3,509.1
Mantenimiento y conservacion de carreteras 8,231.3
Caminos Rurales 6,792.8
Tren Interurbano México-Toluca 7,000.0
Terminacion de presas y canales 4,241.8
Parque Ecologico Lago de Texcoco 1,400.0
Espacio cultural de Los Pinos 3,508.0
Banco del Bienestar 5,000.0

TOTAL 103,037.2

Programas y proyectos prioritarios como
% del gasto:

Programable total 9.6%
Programable sin aportaciones, pensiones y
servicios personales 21.5%

www.udlap. mx



Estos son los incrementos para educacion, ciencia y tecnologia

GASTO PROGRAMABLE EN CLASIFICACION FUNCIONAL (NETO)
(Millones de pesos de 2021)

Var % Real Var % Real

Denominacion 2019 2020 a/ 2021 e/ 2019 - 2020 2020 - 2021
TOTAL 4,528,420 4,558,627 4,618,339 0.7 1.3
Desarrollo Social 2,852,357 2,905,113 2,983,485 1.8 2.7
Proteccion Ambiental 17,353 13,695 13,187 -21.1 -3.7
Vivienda y Servicios a la Comunidad 264,995 245,523 241,954 -7.3 -1.5
Salud 615,816 656,400 664,660 6.6 1.3
e e 20,825 20,641 20,414 -0.9 1.1
Manifestaciones Sociales
Educacion 791,946 778,594 781,681 -1.7 D.4|
Proteccion Social 1,131,545 1,189,767 1,261,279 5.1 6.0
Otros Asuntos Sociales 9,878 493 310 -95.0 -37.2
I CONACYT 26,500 26,500 26,600 0.0 0.1 I
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iMuchas Gracias!
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